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TAKDIM

insan, sevgi, saygl ve hosgorii hesap verilebilir ve demokratiklik, katilimcilik ve paylasimcilik,
bilimsellik ve gercekgilik, yaraticilik ve yenilikcilik degerlerini ilke edinerek; Ulkesine, topluma ve tiim
insanhga baglilk duygusu gelismis bireyler yetistiren ve koklli bir gegmisi ve gelenegi olan Van Borsa
istanbul Mesleki ve Teknik Anadolu lisesi; Van’in ilk ve gercek anlamda tek saglik lisesi olma kimligi ile
egitim-ogretim kalitesinin arttirilmasi igin tiim birimleriyle gayretli bir sekilde ¢alismaktadir.

Bugtlin en kilicGglinden en blyugline tim kurumlar amaglarina ulasmak icin planlama yapmak
zorundadir. 21. Yuzyil; gevre sartlarinin hizla degistigi, esnek, uzun vadeli ve dis gevredeki degisimi temel
alan planlamayi zorunlu kilan bir dénemdir. iste bu planlama sekli giinimiizde “stratejik planlama”
olarak adlandiriimaktadir. Ulkemizde yénetime gelenler, tim devlet kurumlarinda stratejik planlamanin
zorunlu oldugunu anlamiglar ve bu konuda yasal dizenlemeler yapmislardir. 5018 sayili Kamu Mali
Yonetim ve Kontrol Kanunu ile tiim kamu kurum ve kuruluslarinin Stratejik Planlama yapmasi yasal
zorunluluk haline gelmistir.

Van Borsa istanbul Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024- 2028 yillarini kapsayan yeni stratejik
plani hazirlama ¢alismalar ilgili genelgede belirtilen takvim geregi tamamlanmistir. Yeni planin
uygulama asamasinda katkisi olacak tim paydaslara simdiden tesekkiir ederken; stratejik planin
hazirlanmasinda gorev alan tim arkadaslara siikranlarimi arz ederim

Abdurrahman iBRAHIMOGLU
OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile
baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi
¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan sirecine aktif katilimini saglamak
Uzere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim
boélimine gecilerek okulumuzun amacg, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari ylriten
ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Stratejik Plan Hazirlama EKibi

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiriniin baskanliginda, bir okul miidir
yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu tyesi olmak
tizere 5 kisiden olusan st kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiru tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul tliyesi

olmayan miudiir yardimcis1 baskanliginda, belirlenen 6g8retmenler ve goniilli velilerden
olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKkibi Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvam
Abdurrahman . e - 1
iBRAHIMOGLU Okul Midiri Ozlem YONSUZ Midiir Yardimcisi
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Mehmet Resit 1 . : .
KAYA Midir Basyardimcisi | Sinan DENIZ Ogretmen
Habip YILDIZ Ogretmen Serdar COLAK Ogretmen
Aydin HAZAN e Kemal osal Rehber Ogretmen
Baskani
Vahap ERDEM 8??52(0“““ Kurulu | b2 mazan ARSLAN | Veli
Songiil ALIKAN Veli

1.2. Planlama Siireci:

Okulumuzun Stratejik Planina (2024-2028) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan, Okulumuzun toplanti salonunda, ¢alisma ve yol haritasi
belirlendikten sonra taslak olusturularak baslanmistir.

Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda okul personelimiz igerisinden “Stratejik
Plan Ust Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket
formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek
paydas gorisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda
yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler
toplanmistir.

2. DURUM ANALIZI

Okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermek i¢in hazirlanan “Durum Analizi”
boliimiinde gelecege yonelik amag, hedef ve stratejilerimizin gelistirebilmesi icin dncelikle,
mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugumuzu veya hangi yonlerimizin eksik
oldugunu, okulumuzun kontroli disindaki olumlu veya olumsuz gelismelerin de
degerlendirilmesi bu boliimde yer almaktadir. Boylece okulumuzun kendisini ve ¢evresini
daha iyi tanimasini, bu sayede de stratejik planin daha gercekci ve uygulanabilir olmasini
saglamistir. Bu kapsamda okulumuzun tarihgesi ile kisa bir tanitimina, okul kiinyesi ve
temel istatistiklerine, paydas analizine, paydas goriislerine ve okulumuzun Glgli-Zayif
Yonleri ile Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 1963 yilinda Van Saglik Koleji olarak kurulmustur. 1996 yilinda YOK’e devredilmistir. 14
Subat 2000 tarihinde tekrar egitim 6gretime baslamistir. 3 Subat 2006 tarihine kadar Saglik Bakanhgi
blinyesinde egitim 6gretime devam etmistir. Saglik meslek liselerinde egitimde birlik ve uyumlulugu
saglamak amaciyla 3 Subat 2006 tarihli resmi yaziyla Milli Egitim Bakanligina devredilmistir.2011 yilinin
Subat ayinda buglinki 21 derslikli yeni binasina tasinmistir. Ayni yil 200 kapasite ile kiz ve erkek
pansiyonu hizmete acilmistir. Okulumuzda var olan bollimler Hemsire Yardimciligi Ebe Yardimciligl ve
Saghk bakim Teknisyenligi ‘dir.2014 yilinda bakanlar kurulu karariyla okulumuzun adi Borsa istanbul
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Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak degistirilmistir. Okulumuz 2023-2024 egitim 6gretim vyl
itibariyle dokuzuncu sinif 4, onuncu sinif 5, on birinci sinif 7 ve on ikinci sinif 9 olmak lizere toplam 25
subede 644 6grenci ve 43 6gretmen ile egitim 6gretime devam etmektedir. Gelecegin Tlirkiye’'sinde
saglk sektériniln ihtiyag duyabilecegi kaliteli sorumluluk sahibi, kendisini dogru ifade edebilen yardimci
saglik elemanlarini yetistirebilmek ve Ulke ¢apinda tercih edilen yenilik ve degisimin 6nciisii olan 6nder
bir egitim kurumu olabilmek amacinda ¢alismalarimiz devam etmektedir. Hedefimiz milli egitimin temel
amag ve ilkeleri dogrultusunda mesleki alanda saglk egitimi ve 6gretimi vermek suretiyle cagdas ve
bilimsel duslinceyi temel alan, sorgulayan, sorumluluk Ustlenen gengleri yetistirmek ve genglerin s6z
sahibi olmalarini saglamak amaciyla kendine glivenen, ¢evresine duyarsiz kalmayan, hak aramasini bilen,
toplum kurallarina saygili, etik degerlere sahip gencglerle ¢agi yakalamaktir.

Ogretime Anadolu Meslek Lisesi olarak;
1. Hemsire Yardimciligi
2. Ebe Yardimciligi
3. Saglik Bakim Teknisyenligi dali olarak devam etmekteyiz.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin

Degerlendirilmesi

Bakanligimizin 2019- 2023 Stratejik Plani 1s18inda yasal mevzuat cercevesinde
hazirlanan okulumuzun bir énceki dénem stratejik plan1 Egitim Ogretime Erigim, Egitim ve
Ogretimde Kalitenin Artirilmasi, Kurumsal Kapasite olmak {izere 3 tema altinda
toplanmuistir.

1.TEMA: Egitim C)gretime Erisim: Okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik,
okula uyum ve adaptasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci
ogrencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiirtitiilen faaliyetlerin ele
alindig1 temadir. Bu temada 1 Stratejik amag ve bu stratejik amag icin 1 Stratejik hedef
belirlenmistir.

2.TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirllmas:: Egitim ve 6gretimde kalitenin
artirilmasi bashg1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde
yapilacak calismalari kapsamaktadir. Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari,
sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel,
sanatsal, kultirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yo6nelik
rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir. Bu temada 1 Stratejik amag ve bu
amag icin 4 Stratejik hedef belirlenmistir.

3.TEMA: Kurumsal Kapasite: Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli
verilebilmesi icin okulumuzda beseri, fiziki, mali ve teknolojik yonden etkin bir yap1
olusturularak kurumsal kapasite giiclendirmeyi kapsar. Bu tema altinda 1 Stratejik Amag
ve 2 Stratejik Hedef belirlenmistir.

Hedeflerin gerceklesme durumunu belirlemek iizere her stratejik hedef icin
belirlenmis eylemleri ve performans gostergelerini iceren tablolar yer almaktadir. Bu
baglamda stratejik plan ekibi, her egitim 6gretim y1l1 sonunda 2019- 2023 Stratejik planini
degerlendirme toplantilar1 yapmistir. Bu toplantilarda performans gostergeleri esas
alinarak hedeflerin gerceklesip gerceklesmeme durumu degerlendirilmistir. Bu toplantilar
neticesinde okulumuzun 2019- 2023 Stratejik Planinda yer alan hedeflerine ulastig
gorulmustiir.
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2019- 2023 Stratejik Planimizdaki hedeflerimin ger¢eklesmis olmasi okulumuzun
misyon ve vizyonuna ulasma noktasinda somut olarak ilerlememizi saglamis oldu. Yeni
donem planimizda da bu hedefleri iceren yeni hedefler plana eklenecektir.

Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Bu bélimde mevzuat analizinde kurumumuza gorev ve sorumluluk yiikleyen,
okulumuzun faaliyet alanin1 diizenleyen mevzuat gézden gecirilerek yasal ylikiimliiltikler
listesi olusturulmustur. Mevzuattan kaynaklanan yiikiimliliiklerin tespiti yapilarak
okulumuza gorev ve sorumluluklar yiikleyen yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat analizinin
ciktilar1 daha sonraki asamada okulumuzun faaliyet alanlarinin belirlenmesine ve
misyonunun olusturulmasina katki saglamistir.

Milli Egitim Bakanligina bagh okulumuz devletimizin egitim 6gretim hedeflerini
gerceklestirmek icin ¢alismaktadir. Okulumuz tstlendigi sorumlulugunu Kanun, Kanun
Hilkmiinde Kararname, Tuziik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler ile Milli Egitim
Temel ilkeleri cercevesinde yerine getirir.

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu kapsaminda belirlenen amag ve ilkeler,
egitim sisteminin genel yapisi, 6gretmenlik meslegi, okul bina ve tesisleri, egitim arag¢ ve
gerecgleri ve Devletin egitim ve 6gretim alanindaki gorev ve sorumlulugu ile ilgili temel
hiikiimler incelenmis ve bu ¢ercevede planimiz hazirlanmistir.

YONERGE

Yayimn

Adi
Tarih Say1

25/10/2013 3087071 | Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlarina Gegis Yonergesi
Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri Ve Egitim Kurullari
Yonergesi

Milli Egitim Bakanhg Egitim Ve Ogretim Calismalarinin Planh
Yiiriitiilmesine iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanhg Orgiin ve Yaygin Egitimi Destekleme ve
Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Kasim 1999 2506

Agustos 2003 2551

23/09/2014 4145909

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli

Mart 2001 222 Izin Yonergesi
Mart 2007 2594 Milli Egitim Bakanlig1 Bayrak Térenleri Yonergesi
YASAL YUKUMLULUKLER
KANUN
Tarih Say1 No Adi

23/07/1965 | 12056 | 657 | Devlet Memurlari Kanunu
14/06/1973 | 14574 | 1739 | Milli Egitim Temel Kanunu
24/10/2003 | 25269 | 4982 | Bilgi Edinme Hakki Kanunu
30/03/2012 | 28261 | 6287 | Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi
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YONETMELIK

Yayimlandigi Resmi Gazete/Tebligler Dergisi
Tarih Say1 |Adi
Milli Egitim Bakanligi Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan
12.10.2013 | 28793 | Degisikligi ve Yer Degistirme Suretiyle Atanmas1 Hakkinda Yonetmelik
07.09.2013 | 28758 | Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi
09.02.2012 28199 | Milli Egitim Bakanhg1 Okul-Aile Birligi Yonetmeligi
18.01.2007 |26407 | Tasinir Mal Yonetmeligi
31.12.2009 |27449 | Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar: Ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi
11.08.1973 | 14622 |Devlet Memurlarinin Tedavi Yardimi Ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi
Kamu Kurum Ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Ve Kiyafetine
25.10.1982 17849 | Dair Yonetmelik
Devlet Memurlarina Verilecek Hastalik Raporlari ile Hastalik Ve Refakat
29.10.2011 [28099 | Iznine lliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gérevde Yiikselme, Unvan
12.10.2013 | 28793 | Degisikligi Ve Yer Degistirme Suretiyle Atanmasi1 Hakkinda Yonetmelik
13.08.2005 | 25905 |Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yonetmeligi
12.09.1984 |18513 | Resmi Miihiir Yonetmeligi
02.12.2004 |25658 |Resmi Yazismalarda Uygulanacak Esas Ve Usuller Hakkinda Yonetmelik
16.05.1988 |19816 |Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik Ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
17.04.2001 | 24376 |Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanhgi ilkégretim Ve Orta Ogretim Kurumlari Sosyal
13.01.2005 [25699 | Etkinlikler Yonetmeligi
28.08.2007 [ 26627 | Okul Servis Araclari Hizmet Yonetmeligi
09.08.2006 | 26254 | Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yénetmeligi
Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait Agma, Kapatma Ve Ad
02.04.1993 21540 |Verme YOonetmeligi
28.12.1988 | 20033 | Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi
26.07.2002 | 24822 |Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yénetmelik

Milll Egitim Bakanhg1 Egitim Kurumlar Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi kapsaminda
okul ici ve dis1 yapilacak tiim faaliyetler icin izlenmesi gereken yasal yollar ve sinirhliklar
gozden gecirilmistir.

Yukarida belirtilen kanun, yonetmelik ve yonergeler kapsaminda Turk Milli
Egitiminin genel amag ve temel ilkelerine uygun olarak gorev ve isleyisi ile ilgili Milli Egitim
Bakanligina bagh resmi ve 6zel, okul dncesi egitim ve ilkogretim kurumlarinin gérev ve
sorumluluklar incelenerek okulumuzun yasal sorumluluklari asagidaki gibi listelenmistir:

a) Okulun genel isleyisinin saglikli olmasini saglamak.

b) Ogrencilere egitimde firsat esitligi sunan ortamlar hazirlamak.

c) Ogrencilerin okula kayit islemlerini yapmak. Kayit yaptirmayanlar icin gerekli
tedbiri almak.

d) Ogrencilerin/velilerin nakil taleplerinin mevzuata uygun sekilde gerceklestirmek.

e) Haftalik ders programi yapmak.
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f) Ogrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve Kkiiltiirel nitelikler yéniinden
gelistirmeyi, demokrasi ve insan haklarina saygili olmayi, ¢cagimizin gerektirdigi bilgi ve
becerilerle donatarak gelecege hazirlamak.

g) Ogrencileri ortadgretim diizeyinde ortak bir genel kiiltiir vererek yiiksekégretime,
meslege, hayata ve is alanlarina hazirlamak.

h) Ogrencilere Tiirk milletinin milli, manevi degerlerini kazandiracak etkinlikler
diizenlemek.

i) Ogrencilerin 6z giiven, 6z denetim ve sorumluluk duygularinin gelistirilmek.

j) Ogrencilere calisma ve dayanisma aliskanligi kazandirmak.

k) Ogrencilere yaratici ve elestirel diisiinme becerisi kazandirmak.

1) Atatiirk milliyetg¢iligini ders planlarinda bulunmasini saglamak.

m) Okulun temizlik islerinin yapilmasini saglamak.

n) Ogrencilerin rehberlik hizmetlerinden etkin sekilde yararlanmasini saglamak.

o) Is saghgi ve giivenligi acisindan gerekli tedbirleri almak.

p) Okul Aile Birligi, veli ve diger paydaslarla is birligi icinde saghkl, giivenli ve verimli
bir egitim 6gretim déonemi olusturmak.

q) DYS lizerinden resmi yazismalar yapmak, yazismalarin takibini saglamak.

r) Okulun ihtiyacina ve 6grencilerin ilgi ve yetenegine gore kuliipler olusturmak. Her
Ogrencinin bu kuliiplerden en az biri ile iliskilendirmek.

s) Ogrenci izinlerini, devamsizliklarini e-okul sistemine islemek.

t) Sec¢meli ders islemlerini yiirtitmek

u) Telafi egitimi ve yetistirme programlar1 diizenlemek

v) Okul kurullarini olusturmak.

Yasal yiikiimluliikler agisindan bakildiginda okulumuz tarafindan tretilen
hizmetler, yonetim ile egitim-6gretim stireci faaliyetlerini kapsamaktadir.
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2.3. Mevzuat Analizi

Kiz 6grencileri, engellerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger
kesimlerin egitime katilimini artiracak ¢alismalar yapmak.

10.07.2018 tarihli ve
30474 sayil
Cumhurbaskanligi
Tegskilat1 Hakkinda
Cumhurbagkanligi
Kararnamesi (Md.301)

Tirk Milletinin biitiin fertlerini, Atatiirk inkilap ve ilkelerine ve
Anayasada ifadesini bulan Atatiirk milliyetciligine bagli; Tiirk Milletinin
milli, ahlaki, insani, manevi degerlerini benimseyen, koruyan ve
gelistiren; ailesini, vatanini, milletini seven ve daima yliceltmeye c¢alisan,
insan haklarina ve Anayasanin baslangicindaki temel ilkelere dayanan
demokratik, laik ve sosyal bir hukuk Devleti olan Tiirkiye Cumhuriyetine
kars1 gorev ve sorumluluklarini bilen ve bunlari davranis haline getirmis
olarak yetistirmek. Boylece vatanina milletine bagh bireyler yetisir.

Milli Egitim Temel
Kanunu

Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde
gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giiciine, genis
bir diinya goriisiine sahip, insan haklarina saygili, kisilik ve tesebbiise
deger veren, topluma karsi sorumluluk duyan; yapici, yaratici ve verimli
kisiler olarak yetistirmek.

Milli Egitim Temel
Kanunu

Ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar
ve birlikte is gérme aliskanlig1 kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak
ve onlarin, kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna katkida
bulunacak bir meslek sahibi olmalarini saglamak. Béylece bir yandan Tiirk
vatandaslarinin ve Tiirk toplumunun refah ve mutlulugunu artirmak; dte
yandan milli birlik ve biitiinlik icinde iktisadi, sosyal ve Kkiiltiirel
kalkinmay1 desteklemek ve hizlandirmak ve nihayet Tiirk Milletini cagdas
uygarligin yapici, yaraticl, seckin bir ortagi yapmaktir.

Milli Egitim Temel
Kanunu

Ortadgretim kurumlari islevlerini Tiirk milli egitiminin genel ve 6zel amag
ile temel ilkeleri dogrultusunda, evrensel hukuka, demokrasi ve insan
haklarina uygun; 6grenci merkezli, aktif 6grenme ve demokratik kurum
kiiltlirii anlayisiyla yerine getirir.

Milll Egitim Bakanlig1
Ortadgretim Kurumlari
Yonetmeligi

Bilimsel diisiinme becerilerine sahip, 6grenmeyi 6grenen, iiretken, bilgiye
ulasabilen, iletisim kurabilen, bilisim teknolojilerini kullanabilen, egitim
slirecine aktif olarak katilan, milli, insani ve evrensel degerleri
benimsemis 6grenciler yetistirecek bicimde yapilandirilir.

Milli Egitim Bakanlig1
Ortadgretim Kurumlari
Yonetmeligi

Okul, isletme ve/veya programlarin o6zelliine uygun mekanlarda
yuritilir.

Milli Egitim Bakanlig1
Ortadgretim Kurumlari
Yonetmeligi

Yabanci dil, Kur’an-1 Kerim ve meslek derslerinde sube ve grup
olusturulurken okullarin, programlarin ve derslerin 6zelliklerinin yani
sira 68renci seviyeleri de dikkate alinir.

Milli Egitim Bakanlig1
Ortadgretim Kurumlari
Yonetmeligi
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Ogrencilerin ilgi, istek ve yetenekleriyle ortadgretim kurumlarinin
ozelliklerine gore 6gretmen gozetiminde bireysel veya gruba yonelik alan
uygulamalari, etkinlikler ve serbest ¢calismalar yapilir. Bu kapsamda spor
salonu, spor sahasi, miizik odasi, atdlye, laboratuvar, Kkiitiiphane,
konferans salonu ve diger uygulama mekanlarindan o6grencilerin
yararlanmalar1 icin okul yonetimlerince gerekli tedbirler alinir.
Orta6gretim kurumlarinda hangi uygulamalara ve etkinliklere yer
verilecegine okul, cevre ve uygulanan programlarin 6zelligine gore ziimre
Ogretmenler kurulunun onerisi dogrultusunda okul yonetimince karar
verilir.

Milll Egitim Bakanlig1
Ortadgretim Kurumlari
Yonetmeligi

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun durum analizi yapilirken inceledigi lst politika belgeleri asagida
belirtilmistir. Yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde egitim ile egitim yonetimi konularinda
tarama yapimistir. Ayrica Bakanligimizca belirlenen oncelikler baz alinmis, egitimin
gelecegi, ilimizin ve lilkemizin gelecekteki ihtiyaclarinin neler olacag tespit edilmeye
calisilmistir. Okulumuza bakanligimiz ve il milli egitim mudirligimiz tarafindan verilen
gorevlerin tespit edilmesi i¢in tiim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu
belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Ust politika belgeleri; temel iist politika
belgeleri ile sektorel ve tematik strateji belgeleri olarak iki bélimde ele alinmistir. Analiz
edilen belgelerden Vestel Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani’nin
stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejilerinin hazirlanmasi asamasinda
yararlanilmistir. Analiz edilen belgeler Tabloda gosterilmis olup, Mudirligimiz faaliyet
alan1 kapsaminda olan ve ontimiizdeki 5 yillik siirede ulasilmasi 6ngoriilen amac¢ ve
hedeflere dayanak olusturan st politika belgelerine durum analizi raporunda ayrintili
olarak yer verilmistir.

Ust politika belgeleri;
12. Kalkinma Plani
Cumhurbaskanlig1 Programi,
Orta Vadeli Program,
Cumhurbagkanlig: Yillik Programy,
Milll Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan,
Van il ve Edremit Ilce Milll Egitim Midiirligii 2024-2028 Stratejik Plan,
Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini
ifade eder.

¢ 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

< 30344 sayih Kamu Idarelerinde Stratejik Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik

< Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlart ile
Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yoénetmelik

< Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporu Hakkinda Yénetmelik

X3

S

X3

S

X3

*¢

3

S

X3

*¢

X3

*¢

X3

S
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Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu

Ust Politika Belgesi

ilgili Béliim/Referans

Verilen Gérevler/ihtiyaglar

On ikinci Kalkinma
Plani

Mali Piyasalar 379.2 Sayili Tedbir Maddesi
Girisimcilik ve Kobi'ler 559.2,559.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Fikri Miilkiyet Haklar1 565.5,565.6,565.7 Sayili Tedbir Maddeleri
e 658,659,660 Sayil1 Amag¢ Maddeleri ve
Bunlara Bagli Politika ile Tedbir Maddeleri
731.2,731.3,731.5,733.1,733.2,734.4,735.8,
Cocuk 739.1,739.3,739.4,740.4,742.4,P.743,744.1
Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri
: 746.1,746.2,746.6,747.1,747.2,748.6 Sayili
Genglik

Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1,758.2,758.3,758.4,758.5 Sayili Tedbir
Maddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar
ve Yoksullukla Miicadele Hedefleri

773.1,774.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Kiiltiir ve Sanat

783.1,783.2,783.5,785.1,785.2,785.3,785.5,
789.1,789.2,790.4,793.2 Sayili Tedbir
Maddeleri

Spor

796.1,796.2,796.3,798.3,799.1,799.2,799.3
Sayili Tedbir Maddeleri

Niifus ve Yaslanma

804.1,809.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Uluslararasi Gog

815.4,816.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Afet Yonetimi

830.7,831.3,832.1,832.4,833.6,839.1,839.3,
841.1, Sayili Tedbir Maddeleri

Sivil Toplum

940.3 Sayi Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim

942.1,970.6,972.6,973.2,973.3,973.4 Sayil
Tedbir Maddeleri

[stihdam

12 Sayili Tedbir Maddesi

Orta Vadeli Program
(2024-2026)

Programda bakanligimizi
ilgilendiren on dokuz (19) politika
ve tedbir ile oncelikli Reform
alanlarina yonelik on (10)
diizenleme yer almaktadir.

Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Déniisiim 4 Tedbir
Hizmet ihracatinin desteklenmesi | 1 Tedbir
Egitim ve istihdamda olmayan
genglerin ve kadinlarin Egitim ve | 3 Tedbir
Istihdama katilmalari
Yiiksekogretimde ve Mesleki ve
Teknik Egitimde Ozel Sektér Odakli | 2 Tedbir
Doniisiim
Afetlere Duyarli Biitiinlesik .
Mekéns};l Planlama ’ & eelots
iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon
Ticaret sistemi, Sinirda Karbon 1 Tedbir

Duizenlemesi

Cumhurbagskanlig1
2024 Yillik Programi

Kalkinma I¢im Uluslararasi Is birligi

9701,972.6,973.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Imalat Sanayi

432.1 Sayili Tedbir Maddesi

Girisimcilik ve KOBI'ler

559.2,559.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklari

565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri
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661.1,661.4, P.661, P.662,
P.663,P.664,P.665,P.666,P.667,P.668,P.670,
P.672,P.675,P.676,P.678,P.680,P.681 Sayili
Politika ve Tedbir Maddeleri
P.732,731.2,731.3,731.5,733.1,733.2,734.4,
Cocuk 735.8,739.1,739.3,739.4,740.4,742.4,P.743,
744.1 Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri
746.1,746.2,746.6,747.1,747.2,748.6 Sayili

Egitim

Genglik Tedbir Maddeleri
Engelli Hizmetleri 758.1,758.2,758.3 Sayili Tedbir Maddeleri
o 783.1,785.1,785.2,789.1 Sayili Tedbir
Kiiltiir ve Sanat .
Maddeleri
Uluslararasi Gog 816.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Kalkinma igin Uluslararasi is birligi |970.1,972.6,973.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Kurum Faaliyetlerinde biit¢enin etkin ve
9.Madde verimli kullanimi, Stratejik Plan Hazirlama,
41.Madde Performans Programi, Hazirlama, Faaliyet
Raporu Hazirlama

5018 sayil1 Kamu
Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu

30344 sayili Kamu
Idarelerinde Stratejik
Plan Hazirlamaya . 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan
S Tiumi

Iliskin Usul ve hazirlanmasi

Esaslar Hakkinda
Yonetmelik

Kamu idarelerince
Hazirlanacak
Stratejik Planlar Ve
Performans
Programlari Ile Tiimii
Faaliyet Raporlarina
Iliskin Usul Ve
Esaslar Hakkinda
Yonetmelik

MEB 2024 - 2028
Stratejik Plan Tlimi
Hazirlik Programi

2023 - 2028 Stratejik Plan1 Hazirlama
Takvimi

2024 - 2028 Stratejik Plan1 Hazirlama
Takvimi

Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Faaliyet
Raporu Hakkinda
Yonetmelik

Van il ve ipekyolu
Ilge MEM 2024 - Timi
2028 Stratejik Plan

Her bir mali y1l i¢in belirlenen hedeflerin
Timi gerceklesme
durumlarinin tespiti, raporlanmasi

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla goérev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okul/kurumun sundugu temel {iriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen {iriin ve hizmetler
Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile
iriin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda
yonlendirici olacaktir.
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Tablo 3. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim
faaliyetleri

Ogrenci isleri:

eKayit-nakil isleri, eDevam-devamsizlik, ¢Sinif gecme, eSinav hizmetleri,
Destekleme ve Yetistirme Kurslari, eEgitim-6gretim is ve islemleri eDers Dis1
Faaliyet Is ve Islemleri, «Okulda Teknolojik Altyap: Calismalarini Diizenleme,
eAnma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi,  Yarismalarin Diizenlenmesi ve
Degerlendirilmesi Isleri, «Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

Rehberlik faaliyetleri

Veli rehberligi, Ogrenci rehberligi, Ogretmen rehberligi

Sosyal faaliyetler

Ogrenci Kuliipleri: Sosyal Kuliipler.
Ogrenci Meclisi: Okul yénetimine 6grenci temsilcileri araciigiyla katilim.
Piknik, gezi, kermes, sinema etkinlikleri

Sportif faaliyetler

Beden Egitimi Dersleri: Fiziksel aktiviteler, spor oyunlari.

Okul Takimlar: Futbol, basketbol, voleybol, atletizm gibi spor branslarinda
takimlar.

Spor Turnuvalari ve EtKinlikler: Okul ici ve okul dis1 spor etkinlikleri.

Kiiltiirel ve sanatsal
faaliyetler

Miizik ve Drama: Korolar, miizik dersleri, tiyatro gosterileri.
Gorsel Sanatlar: Resim, heykel, el sanatlari atdlyeleri.
Edebiyat etkinlikleri: Okuma etkinlikleri, yazar ziyaretleri, edebi etkinlikler.

insan kaynaklar

Mesleki Gelisim Faaliyetleri: OBA, cbiko, kariyer.net vb. dijital platformlarin aktif
kullanimi

faaliyetleri Personel Etkinlikleri: Derece/kademe terfi Hizmet i¢i egitim Ozliik haklar
Rehberlik

OKkul aile birligi Kermes, Kantin isletmesi, Okul biitcesinin desteklenmesi

faaliyetleri Ayni ve nakdi yardim saglanmasi konusunda faaliyetlerde bulunma

Ogrencilere yonelik

Sosyal Sorumluluk Projeleri: Toplum Hizmeti, Yardim Kampanyalari
Meslek Tanitim Etkinlikleri: Meslek Fuarlari, Kariyer Giinleri

faaliyetler Spor ve Rekabet Etkinlikleri: Spor Turnuvalari, Bilgi Yarismalari
Sanat ve Kiiltiir Etkinlikleri: Yaratici Atélye Calismalari, El Sanatlari.

Olgme

degerlendirme Sinav isleri

faaliyetleri

Ogrenme

ortamlarina yonelik | Gezi, gézlem, deney

faaliyetler

Ders disi faaliyetler Okul senlikleri, bilim fuarlari, doga gezileri

2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte
egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas
kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,
elektronik ortamda iletilen onerilerde dahil olmak tizere cesitli yontemlerle siirekli
olarak alinmaktadir.
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Tablo 4. Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDAS LiSTESI PAYDAS LiSTESI
PAYDAS ADI ic-DIS | |PAYDAS ADI ic-DIS
Bakanlik Dis Mezunlarimiz Dis
Valilik Dis Velilerimiz Dis
i1 Milli Egitim Miidrlagi Dis Universite Dis
Okul yoneticileri Ic Belediye Baskanligi Dis
Ders Ogretmenleri I¢ Emniyet Teskilati Dis
Rehber 6gretmen ic Saglik kuruluslan Dis
Memur I¢ Yardimsever kisi ve kuruluslar Dis
Hizmetli ic Okullar ve Bagl Kurumlar Dis
Ogrenciler I¢ Kantin isletmecisi I¢
Okul-Aile Birligi I¢ Mahalle Muhtar1 I¢

Paydas Onceliklendirilmesi

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaslarin ve paydas tiirlerinin belirlenmesinin
ardindan paydaslarin 6nem derecesi, etki derecesi ve onceligini tespit etmistir.
Paydaslarin énceliklendirilmesi, etki ve 6nemlerinin tespit edilmesinde Kamu Idareleri
icin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda (26 Subat 2018) belirtilen Paydas Etki/Onem
Matrisi tablosundan (Tablo 7) yararlanilmistir.

Tablo 5. Paydas Onceliklendirme Matrisi

Paydasin Paydasm
Kurum .
. . . | Taleplerine
Faaliyetlerini .
| = . Verilen
w| &< Etkileme ..
< | 5|2 . Onem
8|8 < Derecesi =
>
PAYDASLAR | Z E x NEDEN PAYDAS Tam 5" "Cok 4", "Orta 3", "Az g
R (7,9 E nonpys n %]
o = | 8 2", "Hi¢ 1
== ..
123 izle 4,5 | 23 80zet
bileilendir 4,5 Birlikte
& Calis
TR T Amaglarimiza Ulasmada ao .
g;ﬂ;:ﬁ{t:m X Destek Icin Is birligi icinde 5 5 Blgi;ll‘?lg;nd;ll; ’
5 Olmamiz Gereken Kurum sals
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Valilik X {lin en iist idare merkezi 5 5 Bllgllendlr,
Birlikte calis
; . . . Bilgilendir,
Kaymakamlik X Ilgenin en tst idare merkezi 5 5 i s
il Milli Egitim 5 5 . Bilgilendir,
Tl X Bagli oldugumuz idare 5 5 el
flce Milli o
Egitim X Bagli oldugumuz idare 5 5 Bllgllendlr,
e 1 e Birlikte calis
Midirligii
0gre£menler Egitim 6gretimi ) et
ve Diger X uygulayanlar, dogrudan ve 5 5 Birlikte call
Calisanlar dolayli hizmet veren salls
Veliler X Hizmetlerimizden . 4 4 Bllgllendlr,
yararlananlarin ebeveynleri Birlikte calis
Okula gelir getirici
Okul Aile X faaliyetlerde ve egitim 5 5 Bilgilendir,
Birligi Ogretime dair etkinliklerde Birlikte ¢alis
yer aldiklari i¢in
= . Hizmetlerimizden Bilgilendir,
e X yararlaniyorlar 5 5 Birlikte Calis
Amaglarimiza Ulasmada
Mahalle X Destek I¢in Is birligi icinde 1 2 izle, Gozet
Muhtari
Olmamiz Gereken Kurum
Amaglarimiza Ulasmada ; -
Saglik Ocagi X Destek I¢in Is birligi icinde 2 4 IZle’nghkte
Olmamiz Gereken Kurum ’
Tablo 6. Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi
=l % = — é ) 3 E
B w
EE| 5 | 2| & |5 25| 5 g
x| @ B &) o = & o
ES| E| 2| 2 |EE| = |SE| B |es
O /Q = A |/ E 5 |23 = | €E8
. = : = [ = = 5 = 3 = T
Uriin/Hizmet g 51 = = T 2. > > 2 = = o g‘jo
= = = o o~ > < > = g
00:0 — — i LD » IS <%
Yararlanici e E zZ < = = 2 £ =
Ogrenciler N V v Vv Vv Vv
Veliler o
Universiteler N
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar 0 0
Meslek kuruluslari 0
Saghk kuruluslar 0
Diger kurumlar 0
Ozel sektor N 0

\/ : Tamam

O: Bir kism1
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Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda, paydas gorislerinin planimiza yansimasi i¢in alinmasi
calismalarinda anket yontemler izlenmistir. 11 Milli Egitim Miidirliigii Strateji Gelistirme
Biriminin duzenledigi bilgilendirme toplantilarina okulumuz Stratejik Plan Hazirlama
Ekibi katilmistir. Midiirliiglimiiziin faaliyetlerini kapsayacak sekilde paydaslarimiza
yonelik Ogrenci Anketi, Ogretmen Anketi, Veli Anketi baghig altinda “I¢ Paydas Anketi”
diizenlenmistir. Anketler icin onay alindiktan sonra elektronik ortamda uygulanmistir.
Anket sonuglar1 nicel olarak degerlendirilmistir. Dis paydaslarimizin  da
yoneticileriyle/ilgili kisilerle yiiz ylize goriisme gerceklestirilmis, beklenti ve Onerileri
alinmigtir. Yiiz yiize goriismelerden elde edilen sonuglar nitel olarak degerlendirilmistir.
Paydaslarimizin tamaminin gorislerinin alinmasi ve degerlendirilmesi ¢alismalar:
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Baskani, Ekip Koordinatorii ve ekip igerisinden
gorevlendirilen iiye veya iiyeler tarafindan Stratejik Plan Hazirlama il Calisma takvimine

uygun olarak gerceklestirilmistir.

2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Okul Kiinyesi: Okulumuzun temel girdilerine iligskin bilgiler altta yer alan okul
kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Tablo 7. Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ILi: VAN ILCESi: EDREMIT

Adres: SUPHAN MAH. ASKAN SK. | Cografi Konum https://maps.app.goo.gl/9dZ8
: NO: 2A EDREMIT / VAN (link)*: Y1BW2ZYypdvX9

Telefon

Numaras 0432217 5299 Faks Numarasi: 0432217 5299

It

e- Posta . .

Adresi: 755788@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: |http://vbistmtal.meb.k12.tr/

Kurum N N TAM GUN (Tam Giin/Ikili

Kodu: 755788 Ogretim Sekli: i)

Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1963- | Toplam Calisan 68

1964 Sayisi *
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v . | Kz 422 v Kadin 23
Ogrenci e ek [220 Ogretmen ek |20
Sayisi: Sayisi

Toplam | 642 Toplam |43
Derslik Basina Diisen . Sube Basina Diisen Ogrenci )
Ogrenci Sayisi +30 Sayisi 30
(?gretmen Bagina Diisen | 14 Sube Basina 30’dan Fazla .7
Ogrenci Sayisi ) Ogrencisi Olan Sube Sayisi '
Ogrenci Bagina Diisen | 5000 TL Ogretmenlerin Kurumdaki 3
Toplam Gider Miktar1 |’ Ortalama Gorev Siiresi
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2.7.1.0kulun Orgiit Yapisi

OGRETMENLER KURULU MUDUR OKUL AILE BIRLIGI

MUDUR YARDIMCILARI B

KOMISYONLAR

YARDIMCI HIZMETLER

OGRETMENLER

SINIF REHBER

OGRETMENLERI

OGRENCi KULUPLERI

KURULLAR

BURO HIZMETLERI

ZUMRE OGRETMENLERI

PSIKOLOJIK DANISMAN
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Tablo 8. Olusturulan Komisyon ve Kurullar:

Kurul/Komisyon Adi Gorevleri
Birlik, okul ile aile arasinda biitiinlesmeyi
gerceklestirmek, veli ve okul arasinda iletisimi ve is
Okul Aile Birligi birligini saglamak, egitim-dgretimi gelistirici faaliyetleri

desteklemek, maddi imkanlardan yoksun o6grencilerin
zorunlu ihtiyaclarini karsilamak ve okula maddi katki
saglamak tlizere kurulur.

Ogretmenler Kurulu

Egitim 0gretim islerini diizenlemek

B3] v Dstallie (el Yozletmehge uygun sekilde oOgrenci davranislarini
degerlendirmek

Onur Kurulu Yo?etme.hge uygun sekilde o6grenci davranislarini
odullendirmek

OGYE

Gelistirmeye acik alanlar iyilestirmek

Satin Alma Komisyonu

Kurum ihtiyaclarini temin etmek

Muayene ve Kabul Komisyonu

Okula gelen tasinir mallarin incelenerek teslim alinmasi

Psikolojik Danisma ve Rehberlik
Hizmetleri Yiirtitme Komisyonu

Okul rehberlik faaliyetlerini yiirtitme

Deger tespit komisyonu

Tasinirlarin degerini tespit etmek

Envanter sayim komisyonu

Tasinirlarin sayica tespit edilmesi

Ogrenci Davraniglarini
Degerlendirme Ust Kurulu

Ogrencileri 6diillendirme kararlarini alir

Okul web sitesi kontrol ve
inceleme komisyonu

Okul web sitesinde inceleme yapmak

Kantin Denetleme Komisyonu

Kantinin sartnamelere uygunlugunu denetlemek

Okulumuz Bina ve Alanlar1: Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina
iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 9. Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 3 Cok Amach Salon | X
Derslik Sayisi 21 Cok Amach Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 34 Kiitiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 21 Fen Laboratuvann | X
Sube Sayis1 25 Bilgisayar

X

Laboratuvari

Idari Odalarin Alan1 (m2) 20 | Is Atdlyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 80 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 1400 | Pansiyon X
Okul Bahcgesi (Acik Alan)(m2) 5500
Okul Kapali1 Alan (m2) 3000
Sanatsal, bilimsel ve sportif amach | 5000
toplam alan (m?)
Kantin (m2) 90
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Tuvalet Sayisi

54

Diger (...)

Tablo 10. Akademik Basari Bilgileri

Ogrencilerin Universite Sinavi Bagarilarina iliskin Bilgiler ( TYT-AYT)

Yillar 2021 2022 2023
Ogrenci Sayisi 643 705 604
Sinava Giren Toplam Ogrenci Sayisi LR LE TOPLAM: 151 MO E
116 215

Or3 Llsa_ns Programlarina Yerlesen Toplam TOPLAM:26 | TOPLAM: 26 | TOPLAM: 33
Ogrenci sayis1
Lisans Programlarina Yerlesen Toplam
o . TOPLAM: - TOPLAM: - | TOPLAM: 12
Ogrenci Sayisi
Lisans ve On Lisans Programina Yerlesen TOPLAM: 26 | TOPLAM: 26 |TOPLAM: 45
Toplam Ogrenci Sayisi
Genel Basari Oran ( % ) % 22,41 % 17,21 % 20,9

Simif ve Ogrenci Bilgileri: Okulumuzda yer alan siniflarin égrenci sayilarn alttaki

tabloda verilmistir.

Tablo 11. Ogrenci Sayilari

SINIFI Erkek | Kiz | Toplam SINIFI Erkek | Kiz | Toplam
AMP - 9.A 9 25 34 AMP- 11E | 11 13 24
AMP - 9.B 11 | 22 33 AMP- 11F | 10 12 22
AMP - 9.C 12 | 22 34 ATP- 11.A 9 13 22
ATP - 9.A 10 | 17 27 AMP- 12A | 3 16 19
AMP - 10.A 5 27 32 AMP- 12B | 6 24 30
AMP - 10.B 0 18 18 AMP- 12C | 0 23 23
AMP- 10.C | 13 | 11 24 AMP- 12D | 14 16 30
AMP- 10D | 10 | 16 26 AMP- 12E | 15 18 33
ATP - 10.A 14 | 11 25 AMP- 12F | 10 17 27
AMP- 11A | 11 | 17 28 ATP-12.A 5 11 16
AMP- 11B | 8 | 19 27 | ATP-12B 10 | 11 21
AMP - 11.C 0 27 27 ATP-12.C 1 12 13
AMP- 11D | 10 | 17 27

642
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2.7.2.insan Kaynaklari

Calisan Bilgileri: Okulumuzun ¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda
belirtilmistir.

Tablo 12. insan Kaynaklan Bilgileri

Unvan Erkek Kadin Toplam
Miudiir 1 - 1
Miidir yardimcisi 5 1 6
Ogretmen 20 23 43
Rehber Ogretmen 4 - 4
Yardimci Personel - - -
Teknisyen - - -
Memur - - -
Hizmetli 9 2 11
Glivenlik Personeli 2 - 2
GENEL TOPLAM 41 26 67

Tablo 13. Calisanlarin Gorev Dagilimi
Calisanin
Unvani

Gorevleri

*Miidiir, Tiirk millf egitiminin genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak Anayasa,
kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda okulun amaglarini gergeklestirmek iizere tiim kaynaklarin etkili ve verimli
kullanimindan, ekip ruhu anlayisiyla yonetiminden ve temsilinden birinci derecede
sorumlu egitim ve 6gretim lideridir. Miidiir, okulu biinyesindeki kurul, komisyon ve
ekiplerle is birligi icinde yonetir.

*Midir, miidiir basyardimcist ve miidiir yardimcis1 ¢alismalarini valilikce belirlenen
mesai saatleri dahilinde yapar; gorevin gerektirdigi durumlarda mesai saatleri disinda da
calismalarin siirdiirir.

*Miidiir, gorevinde sevgi ve saygiya dayali, uyumlu, giiven verici, 6rnek tutum ve davranis
icinde bulunur; mevzuatin kendisine verdigi yetkileri kullanir.

*Midiir egitim-6gretimin amacina ulasmasi i¢in yil boyu yapilacak calismalar icin
planlama faaliyetlerine rehberlik eder.

*Miidiir mesleki egitimle ilgili is ve islemleri takip eder.

*[sletmelerde mesleki egitimle ilgili olarak 6grencilerin sigorta, licret ve egitimleriyle ilgili
is ve islemleri takip eder.

*Ogrenci tasima uygulamasina iliskin Mill Egitim Bakanligi Tasima Yoluyla Egitime Erisim
Yonetmeliginde yer alan gorevleri yerine getirir.

Okul Miidiirii

*Miidiir yardimecisi egitim, 6gretim ve yonetim islerinin planli, diizenli ve amacina uygun
olarak yiirtitiilmesinden miidiire ve miidiir bagsyardimcisina karsi sorumludur.

*Okulun her tiirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma,
sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik,

Midiir diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri
Yardimcist | yapar

*Midiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar. Ders
programlari, Sosyal Etkinlikler, Ogretmenler kurulu, SOK Toplantilarini yapmak, égrenci
devamsizliklari, sinavlarin planlanmasi, e-okul islemleri, kayit islemleri, nakil islemleri,
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kantin denetimi, HYS islemleri, KBS islemleri, DYS gelen evrak, DYS miidiir yardimcisinin
gorevleri arasindadir.

Koordinator
Miidir
Yardimcisi

*[sletmelerdeki mesleki egitimde isyerlerinin belirlenmesi, egitimin planlanmasi,
koordinasyonu, uygulanmasi ve izlenmesi ile okulun arastirma-gelistirme ¢alismalarini
ylriitmek amaciyla atdlye ve laboratuvar 6gretmenleri arasindan gorevlendirilen bir
miidiir yardimcisy, okul midirligiince koordinatér miidiir yardimcisi olarak
gorevlendirilir.

*Isletmelerde Beceri Egitimiyle ilgili tiim is ve islemleri (usta 6gretici ve egitici personelin
hizmet i¢i egitim almasini, isletmelerde mesleki egitim goren, tamamlayici egitime devam
eden veya staj calismasi yapan ogrencilerin sigortalilikla, devamsizlikla, koordinator
O0gretmenlerin takibi) takip eder.

*Midiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklar1 yerine
getirir.

Atolye ve
Boliim Sefleri

*Alanin bina, esya, makine-techizat ve diger tasinirlarin bakim, onarim, koruma, saklama
ve kullanima hazir bulundurulmasini saglar.

*(grencilerin atdlye ve laboratuvarlarda yapacaklari uygulamalarla ilgili arag-gerec ve
malzemelerin 6nceden hazirlanmasi i¢in ilgililerle is birligi yapar, kayitlarini tutar.

*[s kazasi, meslek hastaliklar, yangin ve diger tehlikelere karsi is saghg ve giivenliginin
saglanmas1 konusunda o6zel egitim ihtiyaci olan 6grencileri de dikkate alarak gerekli
onlemlerin alinmasini saglar.

*Calisma ortamini temiz tutma aliskanliginin 6grencilerde davranis haline getirilmesi i¢cin
caba gosterir.

*Her 68retim yil1 basinda alan/bdliim, atdlye ve laboratuvarda gorevli personel arasinda
is bolimii yapar ve onay icin okul miidiirligiine sunar. Alaniyla/boélimiiyle ilgili
calismalarda diger alanlarla/béliimlerle is birligi yapar.

*Alan/boliim ziimre 6gretmenleri kuruluna baskanlik eder. Atolye ve laboratuvar sefleri,
alan 6gretmenleri, uzman, usta 6gretici ve teknisyenler ile ziimre toplantilar1 yapar. Alinan
kararlari miidiiriin onayina sunar.

*Mezunlar1 izleme ve ise yerlestirme c¢alismalarini ilgili alan 6gretmenleriyle birlikte
yurutur.

Ogretmenler

*Ogretmenler gorevlerini Tiirk milli egitiminin genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun
olarak ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda yapmakla yiikimliidiir.

*(Ogretmen cagin bilgi ve teknolojik gelismelerine baglh olarak, toplumun ihtiyaclari
dogrultusunda bireyin yetistirilmesi, gelistirilmesi, degerlerine bagh nitelikli bir insan
olarak topluma kazandirilmasina yonelik calismalar yaparak toplumsal kalkinmada
belirleyici ve 6ncii bir rol iistlenir.

*Siif dizeninden ve yonetiminden sorumlu olan Ogretmen, egitim ve Ogretimin
gerektirdigi fiziksel ve psikolojik ortami hazrlar. izleyecegi programi, yoéntem ve
teknikleri 6grenciye aciklar. Ogrencilerin arastirarak, yaparak ve yasayarak 6grenmelerini
saglayacak egitim ve 6gretim teknikleri ile teknolojik kaynaklar1 kullanir.

*Ortiik programda yer alan ders dis1 etkinlikleri amacina uygun bir sekilde yerine getirir.

*(gretmenler kurulunda secildigi komisyon, kurullarda gérevini yerine getirir.

*(Ogrencilerde cevre bilinci, yasam becerileri ve sorumluluklarim gelistirmek amaciyla
egitim ortamlarinin temiz ve diizenli tutulmasi aliskanligini kazandirmak i¢in gerekli
tedbirleri alir.

Rehber
Ogretmenler

Rehber Ogretmen, 6grencilerin kisisel gelisimini desteklemek ve ogretim hedeflerine
ulasabilmelerini saglamak icin 6grencilere rehberlik ve danismanlik hizmeti sunar. Bu
gorevi gerceklestirirken ebeveyn, yonetici ve diger 6gretmenlerle birlikte calisir.

Yonetim
isleri ve Biiro
Memuru

*Miidiir veya miidiir yardimcilar1 tarafindan kendilerine verilen yazi1 ve biiro islerini
yaparlar.

*Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya 6rneklerini
dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.

24



VAN BORSA iSTANBUL MESLEKI ve TEKNiK ANADOLU LiSESi MUDURLUGU

2024-2028 STRATEJiK PLANI

*Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli
tutulmasindan sorumludurlar.

*(Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri
glini giiniine islerler.

*Arsiv islerini diizenlerler.

*(Ogretmenlerin kademe- terfi islemlerini ve faturalarin girisini yapar.

Y.a [ L0V *Hizmet yerlerini temizlemek,
Hizmetler | :

. ‘Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde calismak,
Personeli

*Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is b6liimiine
gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,

*Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol géstermek,

*Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyayl tasima ve
yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.

*Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetci 6gretmene karsi sorumludurlar.

Tablo 14. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler (2024 Y1l itibariyla)

Hi 2024 Yihi itibariyle
Sl'il:(?ll::i Kisi sayis1 Yizdelik
Kadin Erkek Dilim
1-4 Y1l 1 1 15,4
5-7 Y1l 0 0 0
7 -9 Y1l 0 0 0
10 ve uzeri 1 9 84,6
Kadin Erkek g
== = == =|
Bransi SIEIZIZ| S| IBE5|5] .5 55
m|lo|—| | 5] A mjlo|—A|T| > O°
1 1 S n| © 1 ' = n | © =
R I A S O e B e O O R 0~ I S O e 0 e 0 I
Beden Egitimi 1 1|1 2 2
Bilisim Teknolojileri 0 1 1 1
Biyoloji 1 0 1 1
Cografya 1 1 1
Saglik Hizmetleri 1 1 0 1
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 1 1 1 1 2
Felsefe 1 1 1
Fizik 1 1 1
Ingilizce 2 2 2
Kimya Teknolojisi 0 1 1 1
Matematik 3 3 1 1 2 5
Miizik 1 1 1 1 2
Rehberlik 2 2 2 2 4
Tarih 0 1 1 2 2
Tiirk Dili ve Edebiyati 1]1]3 4 2 2 6
TOPLAM 3,64 14 714/8]2 19| 33
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Tablo 15. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yil itibariyla)

Tablo 16. Okul rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasitenin Kullanimi ve
Performansi
Rehberlik Hizmetleri ile
Mevcut Kapasite lgili
Danismanhk Diizenlenen
Hizmeti Alan Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet
Sayisi
] :
2] (3]
=
T
z | = S = =
sle |2 = S iy
g2 & = = =
£ 7 S 2| = ) > = =
Sl |22 &l 2| & o 5 S
a |5 S Al = = n o ) =
v a, %’ = | @ crs o - = = :0
= N 2] o o >
—_ ® A © o — (<5} = (<D} —
S |~ o E| E| T £ 7 £ = o
ire) > = © | =) ) A ) = ()
Sl eglzE|El 8] &= B 2 =
A |0 = 2 ©| 0 [ sbo »o © > > ©
S ECE A F=N=-1 HCH ) () > O (o) >
: ihtiyaca | ;
Ihtiyaca - Ihtiyaca
2| 4 | o |4|642| 20 [350 o'yre gore o'yre
8 siirekli 8

2.7.3.Teknolojik Diizey

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz: Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere
okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki
tabloda yer verilmistir.
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Tablo 17. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Aracg- Geregler 2021 2022 2023 ihtiyac
Bilgisayar 42 42 42
Akilli1 Tahta 31 31 31
Yazici 11 11 11
Giivenlik Kamerasi 32 32 32
Fotokopi Makinasi 2 2 2
Bilgisayar Laboratuvari 1 1 1
Projeksiyon Sayisi 1 1 1
internet Baglant1 Hiz1 32mbps 32mbps 32mbps
TV Sayisi 2 2 2
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 7 7 7
Tablo 18. Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi | Ihtiya¢ |Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1 YOK
Ekipman Odasi X 1 YOK
Kiitiiphane X 1 YOK
Rehberlik Servisi X 4 YOK
Resim Odasi X 1 YOK
Miizik Odasi X 1 YOK
Cok Amacli Salon X 1 YOK
Spor Salonu X VAR
Bilgisayar laboratuvari X 1 YOK
Otopark X YOK
Kantin X 1 YOK
Fen Laboratuvari X 1 YOK
Arsiv X 1 YOK

2.7.4.Mali Kaynaklar

Midirligimiziin baslica finans kaynaklarini; bakanligimizin biitcesinden ayrilan
pay, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan, okul kantin gelirleri,
olusturmaktadir. 2022 ve 2023 yillan biitge miktarlar kiyaslama yapilarak 2024 yili
ongoriilen biitge miktar: olusturulmustur.
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Tablo 19. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 6525942 7000000 7500000 8000000 8500000
Okul Aile Birligi 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri (Kantin) 2909 3500 4100 4700 530
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger - - - - -
TOPLAM 6528851 7003500 7504100 8004700 8500530
Tablo 20. Harcama Kalemleri
Harcama Kalemi Cesitleri

Onarim

Okul/ kurum binasi ve tesisatiyla ilgili her tiirli kii¢iik onarim,
makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal Sportif Kuliip Faaliyetleri

Etkinlik ile ilgili giderler

Temizlik

Okul temizligi ve hijyeni i¢cin alinan mal ve malzemeler ile ilgili
giderler

Kirtasiye

Egitim ve 6gretim siirecinde kullanilan kagit, kalem, dosya, zimba,
delgec, miirekkep vb. giderleri

Donatim Malzemesi

Yazici, telefon, fotokopi makinesi, toner, biiro malzemeleri vb.

giderler
Diger Mubhtelif
Tablo 21. Gelir-Gider Tablosu
Yillar 2021 2022 2023
Harcama Kalemi Gelir Gider Gelir Gider Gelir Gider
Onarim 0 0 70000
Sos;_ral sportif kiiltiirel 0 0 'i% 0
faaliyetler o N~
. 1. - n n
Temizlik ) 53845,18 — 65809,50 8 85980,52
N Ty
Kirtasiye N 0 © | 795565 | & | 9209,23
Donatim Malzemesi g 296883 lQ 0 263868
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2.7.5.istatistiki Veriler

Tablo 22. Ge¢mis yillar 6grenci sayilari

Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler (Ge¢mis Yillar)

2019 2020 2021 2022

2023

Hedef
2024-2028

Kiz |Erkek| Kiz | Erkek | Kiz | Erkek | K1z

Erkek

Kiz

Erkek

Kiz

Erkek

Ogrenci| 425 | 235 |430| 230 |435| 225 |432

Sayisi

225

4272

220

422

220

Paydas anketlerine iliskin yapilan ankette ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer
verilmistir

Tablo 23. Ogrenci Anketi Sonuglari

KATILMA DERECESI
g
=
«5| 5| 8| Bl 5
MADDELER = Z < &l 2
= = o o = = O =
=z EE|l B | 5|25 E
7 X 52 2 oM M
1 O.gr.gtmca.glgrimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla 20% | 25% | 10% | 25% | 20%
goriisebilirim.
2 Okul muFlyru ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla 15% | 15% | 10% | 20% | 40%
konusabiliyorum.
3 Okulun reh_b_erhk servisinden yeterince 15% | 22% | 20% | 20% | 23%
yararlanabiliyorum.
4 | Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. | 10% | 11% | 19% | 25% | 35%
5 | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 35% | 28% | 12% | 12% | 13%
6 O.l-<u"1da o_grenc1lerle ilgili alinan kararlarda bizlerin 10% | 12% | 11% | 17% | 50%
gorisleri alinir.
7 .Ogrejcn.lenler yt_enllhge acik olarak derslerin 20% | 20% | 15% | 15% | 30%
islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.
3 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler 35% | 20% | 15% | 10% | 20%
kullanilmaktadir.
9 | Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 25% | 35% | 10% | 15% | 15%
10 | Okulun ici ve dis1 temizdir. 40% | 35% | 15% | 5% | 5%
11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 10% | 35% | 15% | 15% | 25%
Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve o o o o o
12 sl 10% | 20% | 10% | 10% | 50%
13 Oku.lumuzd:{ yeterli mlktar(.ia sanatsal ve kiiltiirel 15% | 15% | 10% | 15% | 45%
faaliyetler diizenlenmektedir.
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14

Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin Goriisleriniz.

OLUMLU (BASARILI)
YONLERIMIZ

Olumsuz (Basarisiz) Yonlerimiz

1 | Disiplin Ve Giivenlik

Deneme Sayisinin Azlig1

2 | Temizlik Soyunma Odasi Eksikligi, Spor Yapma Alanlari

3 Ogretmen-Ogrenci Iliskisi Zayif, Rehberlik Yeterli
Degil

4 Kantin ¢esitliliginin azlig1 ve fiyatlarin pahal
bulunmasi

5 Okul Formalarinin Renk Ve Sekil Olarak

Begenilmemesi

Tablo 23. Ogretmen Anketi Sonuglari

KATILMA DERECESI
= = = g
MADDELER w5l 5| E 5| 5
=% S| © = o =
2 =3 2| 2| 85 E
= $E| £ | £ |EE| =
=] O ®| « G 28 «
17} M M| X =4 X M| X
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 20% | 40% | 10% | 25% | 5%
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 45% | 40% | 2% | 10% | 3%
3 I:Se;zlrrlu odullendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik 30% | 35% | 20% | 5% | 10%
4 | Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriirim. 35% | 35% | 15% | 5% | 10%
Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 30% | 35% | 15% | 10% | 10%
6 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. | 20% | 40% | 8% | 20% | 12%
7 g:;éi?e(;‘lazilganlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler 15% | 25% | 20% | 20% | 20%
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 20% | 50% | 10% | 15% | 5%
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak 30% | 45% | 10% | 10% | 5%
calismalar yapmaktadir.
10 tYeO;\l,;?gtl;r;kmtzéi};arathl ve yenilik¢i diisiincelerin tiretilmesini 30% | 45% | 5% | 10% | 10%
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik 2506 | 55% | 5% | 5% | 10%
alanlarmi vs. ¢alisanlarla paylasir.
12 }(I);l;lel;r}r,l:tzeizlii (sj?lfiece o0gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis 25% | 30% | 15% | 15% | 15%
13 gil;r:;nllzgil:km yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 40% | 45% | 5% | 5% | 5%
14 | Okulumuzun Olumlu (bagarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Goriisleriniz.
Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

30



VAN BORSA iSTANBUL MESLEKI ve TEKNiK ANADOLU LiSESi MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJiK PLANI

Okul Konumu Ve Temizligi

Akademik Basari, Deneme Eksikligi

Projeci Okuluz

Idare- 6gretmen koordinasyon eksikligi

3

Olumlu Ogrenci Modeli

Sosyal-Kiilturel Faaliyetlerin Yetersizligi

Tablo 24. Veli Anketi Sonuglari

KATILMA DERECESI
=
E| E = g 2
MADDELER ﬁ 2| 2 S 2l g
o — o o — = o —
Z = 2 2 % Q> E
© == o £ ==
= U 5 < 2 © 5
A | 2R ~ S X S
1 Hll.tl.}./a(,‘ d_uydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla 25% | 25% | 15% | 15% | 20%
goriisebiliyorum.
2 ]?121 11g11end1ren okul duyurularini zamaninda 25% | 350% | 10% | 15% | 15%
Ogreniyorum.
3 Ogre_r}amle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti 20% | 30% | 15% | 15% | 20%
alabiliyorum.
4 | Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alimyor. | 20% | 25% | 10% | 20% | 25%
5 Ogr.et.m?nler yenilige acik olarak derslerin islenisinde 35% | 25% | 10% | 10% | 20%
cesitli yontemler kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri 20% | 20% | 10% | 20% | 30%
alinmaktadir.
v O.kulda bizleri ilgilendiren kararlarda goériislerimiz 15% | 25% | 10% | 20% | 30%
dikkate alinir.
8 E-Okul Veh"Bllgl_lendlrme Sl_stem.l ile okulun internet 30% | 40% | 5% | 5% | 20%
sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.
9 (;ocuguvmun .(.)k.l.lll.l.nu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi 20% | 25% | 10% | 20% | 25%
anlastigini diisiinliyorum.
10 Oku_l, t.eknlk arag ve gerec yoniinden yeterli donanima 25% | 40% | 12% | 8% | 15%
sahiptir.
11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 20% | 20% | 25% | 18% | 17%
12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 25% | 15% | 20% | 18% | 22%
13 Oku.lumuzdz{ yeterli mlktarc.la sanatsal ve kiilttirel 30% | 40% | 5% | 5% | 20%
faaliyetler diizenlenmektedir.
14 | Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (bagarisiz) Yonlerine iliskin Goriigleriniz.
Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
1 | Temizlik Ve Glivenlik Boliim Azhig:
2 | Okulun Konumu Okulun Anadolu Teknik Lisesi Olmamasi
3 Ogrenci Soyunma Odalarinin Olmamasi
4 Kiiltirel ve sosyal aktivite eksikligi

31



VAN BORSA iSTANBUL MESLEKI ve TEKNiK ANADOLU LiSESi MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIK PLANI

2.8. Cevre Analizi (PESTLE-Politik, Ekonomik, Sosyo-
Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik Analizi)

Okulumuzun ekosistemi tlizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespiti bu boliimde yapilmistir. Dis
cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, gevresel, teknolojik ve
rekabete yonelik etkenler vb.) okulumuzun kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkh
egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayl olarak okul faaliyet alanlarimizi
etkilemektedir. Bu boliimde elde edilen veriler “Giiclii ve Zayif Yonler” ile “Firsatlar ve
Tehditler” yani GZFT analizinin zeminini olusturmaktadir. Cevre Analizi (PESTLE)
asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 25. PESTLE Analiz Tablosu

Politik- Yasal Etkenler Ekonomik Etkenler

Diinyadaki genel ekonomik durum,
Isgiicii durumu,

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin

. . Gelir kaynaklari,
incelenmesi, Ebeveynlerin istege bagl aktiviteler icin fon saglama
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, yeteneygi J 8 ¢ &

Olusturulmasi gereken kurul ve
komisyonlar,
Okul/kurum c¢evresindeki politik durum.

Merkezi veya yerel hiikiimet finansman
kararlar1 okulumuzun finansini

etkileyebilir

Sosyokiiltiirel Etkenler Teknolojik Etkenler

Okulun teknoloji kullanim durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar tizerinden uzaktan egitim
imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik araglar
Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,
Aile yapisindaki degismeler (genis
aileden gekirdek aileye

gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artis1, Goc,

Niifusun yas gruplarina gére dagilimi kapasiteleri,
yas gl up | BoTe cag ’ Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik
Hayat beklentilerindeki degisimler araclar

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb. Teknoloji alanindaki geligmeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi, Toprak yapisi, Bitki ortiist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, kene vakalari vb.)

2.9. GZFT Analizi (Giiclii Yonler-Zayif Yonler - Firsatlar
ve Tehditler)

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya cikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
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tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 o6lgen
anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve
zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiri/midirligi
kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

Tablo 26. GZFT Analiz Tablosu

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

Tercih edilen bir okul olmamiz.

Disiik ilgi alaka ve katilima sahip veli
profili,

Kurumun merkezde olmasi nedeniyle
ulasim kolayhig,

Spor salonunun bulunmamasi ve spor
malzemelerinin yetersizligi,

Sinif mevcudunun fazla olmamasi,

Mezun 6grencilerin takibinin yapilmamas;,

Okulumuzda sirkiilasyonunun ¢ok fazla
olmamasi,

Uretime déniik calisma ve piyasa acilma
eksikligi,

Okulumuzun boéltimleri ile ilgili yeterli
teknolojiye sahip olmas;,

Derslik sayisinin yetersiz olmasi, derslerin
atolyelerde yapilmasi,

Meslek 6gretmenlerinin boliimleri ile ilgili
gerekli bilgi ve tecriibeye sahip olmas;,

Hizmet ici egitimlerin yapilabilecegi
miistakil calisma alanlarinin olmamasi.

Brans 6gretmenlerinin bilgi ve
tecriibelerinin iyi olmasi,

Egitim-6gretim yontemlerinin
gelistirilmesi konusunda tliniversitelerle
isbirliginin yetersiz olmasi

Okulumuzda var olan béliimlerin hizla
yayginlasan mesleklerle baglantili olmas;,

Kiitiiphanemizin giincel kitaplar ihtiva
etmemesi

FIRSATLAR

TEHDITLER

Ogrencilerin diger ortadgretim
mezunlarina oranla alanlarinda is bulma
imkanlarinin fazla olmasi

Sehir merkezinde olmanin dezavantaji
olarak sehrin giirtiltiisii ve kargasanin
ortasinda olmak,

Okulun ¢evre lizerindeki imajinin giiglii ve
olumlu olmas;i,

Il merkezindeki kafeler, eglence
merkezlerine vb. yakin mesafede olmak,

Dinamik, donanimli, 6zverili ve kendinin
gelistirmeye istekli personel kadrosunun
olmasi,

Kamuoyunun egitim 6gretim kalitesine
iliskin beklenti ve algisinin farkli olmasi

Egitim 6gretime destek birimlerinin
destek birimlerinin okul ¢evresinde
bulunmasi( ktp. krt. vb.)

Velilerin egitim diizeyinin diisiik olmasi

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Okulumuzun Durum Analizinin yapilmasi ile gelecege yonelim icin iyi bir tespit
imkani

yapilmasini ve ihtiyaglar1 belirleme

vermektedir. Bu baglamda

kurum

dinamiklerinin etraflica bilinmesini saglayan basliklar altinda i¢ ve dis analizler yapilmis
ve bu analiz ile pek ¢ok tespitte bulunulmus ve bazi ihtiyacglar ortaya ¢iktig1 gértilmiistir.
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Kurumun gii¢lti ve zayif yonlerini tanimanin yaninda 6niine ¢ikan firsatlar1 degerlendirme
ve egitim siirecinde kurum tarafindan bunlarin aktif kullanilabilme kabiliyeti
kazandirirken tehditlerin de nasil lstesinden gelinecegi ile ilgili tedbirler alinmasini
saglamaktadir. Bu baglamda tespit ve ihtiyaglar tablosu olusturulmustur.

TESPIT ve IHTIYACLAR
Ogrencilerin devamsizlig
Ogretmen yeterlilikleri
Yabana Dil yeterliligi
Ekonomik durum

. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminin
diisiik olmasi

Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilikgi ve
yaratici dustiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.

Uluslararasi programlara katilim durumu
Projelere katilim
Guvenlik

Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grenci ve velilere yonelik
bilgilendirme ve farkindalik programlarinin artirilmasi

Sosyal kiiltiirel sportif faaliyetlerin desteklenmesinin egitim siirecine olumlu
yansimalarinin farkedilmesinin saglanmasi

3. GELECEGE BAKIS

Okul Midurligimiuziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler, okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul
tarafindan onaylanmistir.

3.1. Misyon

Girisimcilik ruhuna ve evrensel degerlere sahip, gelecege giivenle bakan, tilkemizin
hizmet kuruluslarinin ihtiya¢ duydugu donaniml bireyler yetistirmektir.

3.2. Vizyon

Arayan degil, ARANAN bireyler yetistirmek.

3.3. Temel Degerler

Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulasmaya calisirken asagidaki degerlerle
bezenmis bir calisma felsefesini esas almaktayiz.
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- Genellik ve esitlik,

- Guiven, is birligi ve iletisim bizim vazgecilmez
degerlerimizdendir.

- Gorevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygulariz,
- Okulumuzda 6grenci merkezli ders esastir.

- Planhilik

- Yoneltme,

- Egitim Hakk,

- Firsat ve Imkan Esitligi,

- Stireklilik

- Okul ve ailenin is birligi,

4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaglar

1. Egitimde firsat esitligi gozetilerek egitim ve 6gretime erisimi saglamak.

2. Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli, basari
diizeyleri ytiksek, tilke kalkinmasinda aktif, yasam becerileri gii¢lii, 6zgiiven sahibi, insani
ve milli degerlere haiz, girisimci ve katilimci bireyler olabilmesini saglamak.

3. Egitim ve 68retim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢cin okulumuzun
kurumsal kapasitesi giiclendirmek.

4.2. Hedefler

1. Okulumuzda kaydi bulunan 6grencilerimizin devam oranlarini artirmak

2. Velileri de siirece dahil eden rehberlik anlayisi ile 6grencilerimizin basari diizeylerini
yukseltmek, ruhsal ve fiziksel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranini artirmak.

3. Okulumuzdaki insan kaynaginin niteligini gelistirmek, okulumuzu verimli bir mali
yapl ile belirlenen kurum standartlarina uygun hale getirmek.
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VAN - EDREMIT
VAN BORSA ISTANBUL MESLEKI ve
TEKNiK ANADOLU LISESi

Egitim ve Egitim ve
Ogretime Erisim Ogretimde
ve Katilhm Kalite

Kurumsal
Kapasite

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIiM Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve
okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme
kapsaminda ytriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTTIRILMASI Egitim ve
ogretimde kalitenin artirilmasi baglig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata
hazirlama islevinde yapilacak calismalari kapsamaktadir. Bu tema altinda akademik
basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar ve kazanimlari, disiplin sorunlar,
ogrencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek
edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE Kurumsal kapasite kisaca “arzu edilen sonuglari
ve ciktilan liretecek yonetim olgunlugu” olarak tanimlanabilir. Kurumun siirdiirtlebilir
basariy1 elde etmesi icin temel faaliyetlerine ek olarak kurumsal kapasitesini de planh ve
sistematik olarak gelistirmesi gerekir.
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4.3. Performans Gostergeleri

TEMA Egitim ve Ogretime Erisim
Okul/Kurum Tiirii: ORTAOGRETIM
AMAC-1 O%rencﬂerln egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini
saglamak
HEDEF-1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.
Hedefe D!_)lan .
Performans Gostergeleri Etkisi Ba‘s’l':;“g‘:g 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) Degeri
PG 1.1.1. Bir egitim ve dgretim yilinda
devamsizlik stiresi 20 giinden fazla olan 4 3 3 3 3 3 2
ogrenci orant (%)
PG 1.1.2. Bir egitim ve dgretim yilinda
siif tekrar eden 6grenci orani (%) > 3 3 3 2 2 2
PG 1.1.3. Bir egitim ve dgretim yilinda
orgiin egitimden ayrilan 6grenci orani 1 1 1 1 1 1 1
(%)
PG 1.1.4. Okula kayit olanlarin mezun 94 94 95 96 04 04 9

olma orani1 (%)

Sorumlu Birim | Okul Miidiirti, Miidiir Yardimeilar
S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is birligiyle bu
nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Stratejiler S2. Sinif tekrar1 nedenleri aragtirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.
S3. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin
ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

Riskler Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile isbirliginin yetersiz
kalmasi.

Maliyet

Tahmini

Tespitler Ogrenme kayiplarini dnlemeye yénelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi.

ihtiyaglar De\./arn.sullgl'n onlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin rehberlik sisteminin
gelistirilmesi.
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TEMA Egitim ve Ogretime Erisim
Okul/Kurum Tiirii: ORTAOGRETIM
AMAC-1 Ogvrencﬂerm egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini
saglamak
Ogrencilerin okula devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirmak amacryla
HEDEF-1.2. s N .
O0grenme kayiplar1 dnleyici ¢aligmalar yapilacaktir.
Hedefe D{)la“ )
Performans Gostergeleri Etkisi Ba‘;l‘;‘:gc 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) Degeri

PG 1.2.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda
destekleme ve yetistirme kurslarma kayit 70 1 30 35 40 45 50
yaptiran d6grenci orant (%)

PG 1.2.2 Destekleme ve yetistirme
kurslarindaki toplam ders saatinin 1/5’ine | 20 1 10 10 9 8 8
devam etmeyen 6grenci orani (%)

PG 1.2.3 Destek egitiminden faydalanan
0zel egitime gereksinimi olan dgrenci 1 1 1 1 1 1 1

orani

PG 1.2.4 Telafi egitiminden faydalanan

0grenci sayisi

0 0 0 0 0 0 0

Sorumlu Birim

Okul Midiirii, Miidir Yardimcilari

Stratejiler

S1. Ogrenci devamsizligmin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarm
giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik
calismalar gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S2. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri aragtirilarak devamsizligi azaltacak
calismalar yapilacaktir.

S3. Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri igin rehberlik
ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S4. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu
gliclendirmek i¢in ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

S5. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplari olan 6grencilere
yonelik bireysel ¢aligmalar yapilacaktir.
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TEMA |EGITIM VE OGRETIME ERiSIM ARTIRILMASI
Egitim 6gretim slirecinde, 6grenme kazanmimlari saglayacak yeterlilikteki
Amacg 2 ogretmenler yoluyla, 6grencileri list 6grenime ve hayata hazirlayacak ortam
saglayarak, girisimci, diisiinme becerisi gelismis saglikli bireyler yetistirmek.
Hedef 2.1 Merkezi sinavlarda (YKS- TYT- AYT), sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
"~ | faaliyetlerde basar1 oranini artirmak, rehberlik hizmetlerini etkin kullanmak.
Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 68rencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir
Hedef 2.2 | sekilde list 6grenim veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum
yapisina gecilecektir.
Performans Gostergeleri Baslangic | )4 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Degeri
PG 2.1.1. YKS sinavina giren .ogrer.1c1ler.1n 20 15 20 30 40 50
basvurularinin yapilarak-takip edilmesi
PG 2.1.2. YKS-KPSS-MSU gibi sinavlar
hakkinda 6grencilerin rehberlik servisi 30 40 45 60 70 20
tarafindan bilgilendirilmesi
PG 2.1.3. Velilere yonelik sinav kaygisi,
YKS-KPSS-MSU, iist 6grenim kurumlari ile 55 65 65 80 85 90
ilgili bilgilendirme seminerleri yapilmasi
PG 2.1.4. Ust egitim kurumlarinin 55 60 65 75 85 90
tanitimi ve Meslek tanitimlarin yapilmasi
PG 2.1.5. Tercih danismanlig1 ¢alismalari 10 15 25 35 45 50
Kf)(.)rdlnator Okul idaresi
Birim
Is Birligi
Yapilacak Ogretmenler, Rehber Ogretmenler
Birimler
S.2.1.1. Her y1l 68renci motivasyonunu arttirici ve sinav kaygisini azaltici
seminer diizenlenecektir.
" S.2.1.2.0grenciler akademik alana énem vermeleri konusunda tesvik
Stratejiler . :
edilecektir.
S$.2.1.3.TYT ve AYT sinavina girecek 68rencilere diizenli araliklarla deneme
sinavlar1 uygulanacaktir.
Mevcut Okulumuzda 2023-2024 6gretim yilinda YKS sinavina basvuru yapan 6grenci
Durum sayisi 19'dur.
Rehberlik servisinin okuldaki her 6grenciyle en az bir defa goriismesi
Tedbirler saglanmasi.

Biitiin derslerde Konu tarama testlerinin uygulanmasi
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Sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlerin sayisinin artmasi-Yetenekli 6grencilerin
desteklenerek ilgi ve yeteneklerine gore yonlendirmeler yapilmasi.

TEMA Egitim ve Ogretime Erigim
Okul/Kurum Tiirii: ORTAOGRETIM
AMAC-1 O%rencﬂerln egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini
saglamak
HEDEF-1.3. Ogrencilerin ders digi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.
Hedefe D?la“ )
Performans Gostergeleri Etkisi Ba‘;l‘;‘:gc 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) Degeri
PG 1.3.1. Bir egitim ve dgretim yilinda
bilimsel, sosyal, kiiltilirel, sanatsal ve
sportif alanlarda kurum i¢i ve kurum dis1 10 > 8 ? ? 10 10
faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG 1.3.2. Bir egitim ve dgretim yilinda
sosyal sorumlul.uk ve toplum I{lgmetl. 10 5 3 3 10 10 15
calismalan faaliyetine katilan 6grenci
orant (%)
PG 1.3.3. Bir egitim ve dgretim yilinda
yerel, ulusal ve uluslararasi proje,
yarigma vb. etkinliklere katilan 6grenci 70 60 65 70 s 80 85
orant (%)
PG 1.3.4 Bir egitim 6gretim doneminde
hazirlanan ulusal veya uluslararasi proje 5 0 1 1 1 1 1
sayl1s1
PG 1.3.5 Sanat alaninda ulusal ve
uluslararasi diizenlenen en az bir 5 1 1 1 1 1 1

etkinlige katilan 6grenci orani

Sorumlu Birim | Okul Midiiri, Miidir Yardimcilari

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katk1
saglamak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltlir ve turizm, saglik ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar: artirilacaktir.

Stratejiler edilecektir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik

S4. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin
diizenlemesi saglanacaktir.

S5. Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini ve
iniversitelerde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetlere katilmalart saglanacaktir.

40



VAN BORSA iSTANBUL MESLEKI ve TEKNiK ANADOLU LiSESi MUDURLUGU

2024-2028 STRATEJiK PLANI

TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
Okul/Kurum Tiirii: ORTAOGRETIM
Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist dgretime
AMAC-2 hazirlanmasi, yaratici, yenilikei, girisimei, liretken, kalkinmaya destek veren,
bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
HEDEF-2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.
Hedefe D!,)la“ .
Performans Gostergeleri Etkisi Bag;‘;“g‘:c 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) Degeri

PG 2.1.1 Matematik dersi yilsonu basar1 35 60 65 70 75 30 35
puant
PG 2.1.2 Tiirkge dersi yilsonu basari 45 70 75 30 35 90 95
puant
PG 2.1.3 Sosyal bilimler alan dersleri 20 30 32 85 90 95 o5
yilsonu basari puani
PG 2.1.4 Fen bilimleri alan dersleri 15 70 75 30 85 90 90
yilsonu basari puani
PG 2.1.5 Yabanci Dil Dersleri yilsonu 3 70 75 30 35 85 35
basar1 puani
PG 2.1.6 Ogrenci basina okunan kitap 6 7 7 3 9 10 10
say1si

Sorumlu Birim

Okul Mudiirii, Midir Yardimmcilar

Stratejiler

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslartyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Bakanligin hazirladig: dijital platformlar araciligryla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili
kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasin tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul i¢inde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarigsmalar diizenlenecek
ve dgrencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige
katilmasi saglanacaktir.
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TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
Okul/Kurum Tiirii: ORTAOGRETIM
Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime
AMAC-2 hazirlanmasi, yaratici, yenilikei, girisimei, liretken, kalkinmaya destek veren,
bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
HEDEF-2.2 Og.rel.lc.llerln egitim aldiklar1 spor branginda beceri ve yetkinlikleri
gelistirilecektir.
Hedefe D{’lan .
Performans Gostergeleri Etkisi Ba‘;l‘;en‘;‘:c 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) Degeri
PG 2.2.1 Kuliip lisans1 olan 6grenci 10 10 10 15 15 20 20
sayl1s1
PG 2.2.2 Kurulan okul takim sayis1 30 7 7 8 8 8 8
PG 2.2.'3w0ku1.1ar arasi miisabakalara 30 30 35 35 40 45 50
katilan 6grenci sayisi
PG2.2.4 (?kullar aras1 miisabakalarda 3 7 7 3 3 ] 3
katilim saglanan brang sayisi
PG 2.2.5 Milli sporcu sayist 10 1 1 1 1 1 1

Sorumlu Birim

Okul Miidiirii, Miidiir Yardimcilar

Stratejiler

S1. Ogrencilerimizin spor alan1 uygulamali derslere etkin katilimlarim tesvik edici
¢aligmalar (turnuvalar, yarismalar, uygulamalarin ¢esitlendirilmesi, gorsel etkinlikler
v.b.) planlanacaktir.

S2. Alan derslerinde 6grencilerin psikomotor, biligsel ve duyussal becerilerinin
gelistirilmesi saglanacaktir.

S3. Ogrencilerin bir spor kuliibiiyle iligkilendirilmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

S4. Ogrencilerin branslarina yonelik okul takimlar1 kurulmasi ve 6grencilerin katiliminim
saglanmasi i¢in gerekli ¢alismalar yapilacaktir.

S5.Yerel, ulusal ve uluslararas1 diizeyde diizenlenen spor miisabakalarina katilim
saglanacaktir.

S6. Ogrencilerin egitim aldiklar1 alanda beceri ve niteliklerini artirmaya y&nelik alan
caligmalar1 yapilacaktir.
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TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
Okul/Kurum Tiirii: ORTAOGRETIM

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime
AMAC-2 hazirlanmasi, yaratici, yenilikei, girisimei, {iretken, kalkinmaya destek veren,

bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda bir iist

ELDIBIS O0grenime hazir hale gelmeleri saglanacaktir.
Hedefe D{’Ian .
Performans Gostergeleri Etkisi Bagg‘;‘;‘:c 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) Degeri
PG 2.3.1 Bir iist 6grenime yerlesen
ogrenci orani(%) (12.sinif) >0 2 20 25 25 30 35
PG 232 Tercih damsma{ll}gl . 50 50 60 65 70 75 80
faaliyetinden yararlanan 6grenci sayist
PG233 anyer gelisimine yonelik 10 ’ ’ ’ 3 3 3
yapilan faaliyet sayis1
PG 2.3.4 Kariyer tanitimi 10 90 100 150 200 200 200

faaliyetlerinden yararlanan dgrenci sayist

Sorumlu Birim | Okul Miidiirii, Miidir Yardimcilar

S1 Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglari dogrultusunda bir {ist §grenim programina
hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri diizenlenecektir.

Stratejiler
saglanacaktir.

S2 Universitelerle igbirligi yapilarak dgrencilerin yiiksekdgretimi tanimalar,
iniversitelerin imkanlarindan faydalanabilmeleri ve meslek farkindaliklarinin artmasi

S3 Alanlarinda bagar1 saglamis bireylerle kariyer giinleri diizenlenerek 6grencilerin
motivasyonlarinin artmasi saglanacaktir.
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TEMA

Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: | ORTAOGRETIM

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist

AMAC-2 Ogretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikei, girisimci, tiretken,
kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
HEDEF-2.4 Ogrencilerin akademik bagarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin
) gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.
Hedefe Di:I')’Illaerrlni
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangi¢
(%) Dederi
egeri
PG 2.4.1 Bireysel gorusme yapilan | ¢ 5 70 75 | 80 | 85 | 85 | 90
0grenci goriismeleri orant
PG_Z.A.}..ZHBlreyse_l goriisme yapilan 20 10 15 15 20 20 20
veli goriismeleri orani
PG 2.4.3 Bireysel ve grup
basarisini arttirmak amaciyla 10 8 8 9 9 10 10
diizenlenen faaliyet sayisi

Sorumlu
Birim

Okul Muduri, Madir Yardimcilar:

Stratejiler

S1. Egitsel/kisisel rehberlik calismalar1 kapsaminda 6grencilerin eksikleri
ihtiyaclar tespit edilerek bu ihtiyaclarin giderilmesi icin birey/grup bazlh
planlamalarin yapilmasi saglanacaktir.

S2. Smif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi
gliclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis
mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler /uygulamalar
gerceklestirilecektir.

S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik
farkindalik ¢alismalar yiiriitiilecektir.

S4. Ogrencilerin yas dénem ozellikleri, bu dénemde karsilasilabilecek sorunlar
ve bu sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle
ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Rehberlik faaliyetleri kapsaminda “Verimli calisma, akran zorbaligy, stresle
bas etme, sinav stresi, siber giivenlik gibi ...” bilgilendirme ve farkindalik
faaliyetleri diizenlenecektir.
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TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: ORTAOGRETIM

Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri,
AMAC-2 davraniglar ve birlikte is gérme aligkanlig1 kazandirmak suretiyle hayata
hazirlamak bir meslek sahibi olmalarini saglamak.

Sektorle is birlikleri artirilarak 6grencilerin pratik deneyim, burs ve

PEDUIRZS isttihdam imkanlar1 artirilacaktir.
Hedefe D{’la“ )
Performans Gostergeleri Etkisi Ba‘;;en‘;‘:c 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) Degeri
PG 2.5.1 Sektorle is birligi kapsaminda 20 0 > > ’ > 3

imzalanan protokol sayisi

PG 2.5.2 Protokol kapsaminda
diizenlenen isbas1 egitimlerine katilan 40 0 2 2 2 2 3
O0gretmen sayis1

PG 2.5.3 Protokol kapsaminda burs

e 10 0 1 2 2 2 3
alan 6grenci sayisi

PG 2.5.4 Protokol kapsaminda
diizenlenen sektorel gezi, fuar, yarigma 10 0 20 30 40 50 50
vb. etkinliklere katilan 6grenci sayisi

Sorumlu

. . Okul Miidiirii, Midiir Yardimcilar
Birim

S1. Ogrencilerin burs, staj/beceri egitimi ve istihdam imkanlarin1 artirmak,
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini saglamak amaciyla isbasi egitimleri diizenlemek
i¢cin mesleki ve teknik ortaggretimde egitimi verilen alanlarda sektorle ig birligini
giiclendirecek protokollerin sayisi artirilacaktir.

Ut iley S2. Imzalanan protokollerin yiiriitiilme siiregleri ve uygulama sonuglari izlenerek elde

edilen veriler ulusal boyutta olusturulan protokol izleme sistemine girilecektir.

S3. Merkezi ve mahalli diizeyde protokoller kapsaminda diizenlenen igbasi
egitimlerine 6gretmenlerin katilimi saglanacaktir.
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TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: ORTAOGRETIM

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist
AMAC-2 Ogretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikei, girisimci, tiretken,
kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

HEDEF-2.6 Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.
e Dil'))ll::rlni
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangic
(%) Dederi
egeri

PG 2.6.1 Beceri egitimi alan
o0grencilerden isletmenin 6grenci

P . 55 90 95 95 95 95 95
becerileri ile ilgili memnuniyet
orani
PG 2.6.2 Ogrencilerin beceri
egitimi aldiklar1 isletmeden 50 90 95 95 95 95 95
memnuniyet orani
PG 2.6.3 Bulus, patent, marka ve 1 0 1 1 1 1 1

faydali model basvuru sayisi

Sorumlu

. . Okul Mudirt, Midir Yardimecilar
Birim

S1. Bakanlik tarafindan hazirlanan egitim-is ahlaki ve 6grenci yeterlilikleri
anketlerinin isletmeler ve 6grenciler tarafindan doldurmasi saglanacaktir.

Stratejiler Anket sonuglari degerlendirilerek sonuglara uygun stratejiler belirlenecektir.

S2. Ogrencilerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, mesleki
yeterliklerinin farkina varmalarini saglamak amaciyla fikri miilkiyet alaninda
calismalar gelistirilecektir.
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TEMA KURUMSAL KAPASITE

Okul/Kurum Tiirii:

ORTAOGRETIM

Okullarm kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiirtilebilir bir

G sekilde gelistirilecektir.
Okulun fiziki mekanlar1 ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
SLDIB IS saglanacaktir.
Hedefe glf““ .
Performans Gostergeleri Etkisi B;’;‘;‘:;lc 2024 2025 (2026 2027 |2028
(%) Degeri
PG 3.1.1 lyilestirilen fiziki mekan
(derslik, spor salonu, kiitiiphane, 50 0 1 1 1 1 1
pansiyon vb.) sayisi
Er(;ri. (1 (;/Z)Ogrenm kurum memnuniyet 50 70 30 85 90 90 90
(V]
PG 3.1.3 Bakim ve onarimi yapilan alan- 3 0 1 1 1 | |

tesisat sayisi/orant

Sorumlu Birim | Okul Miidiirii, Miidiir Yardimcilari

S1. Okulun fiziki mekanlarmin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢aligsmalar yapilacaktir.

Stratejiler birlikleri yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarn iyilestirilmesi i¢cin kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is

S3. Biligim altyapisim giiclendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak
yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

TEMA KURUMSAL KAPASITE
Okul/Kurum Tiirii: ORTAOGRETIM
Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir
AMAC-3 . o .
sekilde gelistirilecektir.
HEDEF-3.2 Déner Sermaye (DOSE) faaliyetleri artirilacaktir.
Hedefe D{)la“ .
Performans Gostergeleri Etkisi Ba‘;l‘;‘;“g‘:c 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) Degeri
PG 3.2.1 DOSE ¢alismasinda bulunan 0 0 0 0 0 0 0
alan sayis1
PG 3.2.2 DOSE ¢alismalarindan ortaya 0 0 0 0 0 0 0
¢ikan iirlin ¢esidi sayisi
PG 3.2.3 DOSE faaliyetinde yer alan 0 0 0 0 0 0 0
ogrenci sayisl
PG 3.2.4 DOSE faaliyetinde yer alan 0 0 0 0 0 0 0

O0gretmen sayisi
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Sorumlu Birim

Okul Mudiirii, Midir Yardmmcilar

S1. DOSE iiretilen iiriinlerin gesitlendirilmesi saglanacaktir.

Stratejiler S2. Okulda bulunan uygun alanlarda DOSE faaliyetlerinin yapilmasi saglanacaktir.
S3. DOSE faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde sektdrle is birlikleri saglanacaktir.

TEMA KURUMSAL KAPASITE
Okul/Kurum Tiirii: ORTAOGRETIM

Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir
AMAC-3 . . )

sekilde gelistirilecektir.
HEDEF-3.3 O}(ul yopgtlcller}nln ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari

giiclendirilecektir.

Hedefe | Plan

Performans Gostergeleri Etkisi |, orom | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Baslangi¢
(%) Degeri

PG 3.3.1 Hizmet i¢i egitim alan yonetici

e (O4) 30 50 50 50 50 50 50
PE} 3.3.2 Hizmet i¢i egitim alan 30 50 50 50 50 50 50
o0gretmen orani (%)

PG 3.3.§vUzaktan hizmet i¢i egitime 30 75 50 50 50 50 50
katilan 6gretmen orani (%)

PG 3.3.4 Is bas1 egitim alan atlye ve

laboratuvar 6gretmeni orani (%) (CPL, 30 25 50 50 50 50 50

MTAL)

Sorumlu Birim

Okul Miidiirii, Midiir Yardimcilar

Stratejiler

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek, bu
ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani1 hazirlanacaktir.

S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalari
tesvik edilecektir.

S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
caligmalar yapilacaktir.

S4.Sektorle yapilan is birlikleri kapsaminda atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin is
bas1 egitim almalar1 saglanacaktir. (¢pl,mtal)

S5. Spor alani 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek icin yerel ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
Okul/Kurum Tiirii: ORTAOGRETIM
Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir
AMAC-3 . o )
sekilde gelistirilecektir.
HEDEF-3.4 Egitim ve vogretlr.r'nn sa}%hkh ve g.uvenh'blr ortamda gerceklestirilmesi igin
okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir
Hedefe D{’la“ .
Performans Gostergeleri Etkisi Ba‘;;‘;‘g:c 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) Degeri
PG 3.4.1 Bagimlilikla Ogretmen 25 55 60 65 70 75
miicadele ile ilgili - - 75 53 50
konularda egitim alan Ogrenci 25 05 70 75
ogrenci, 6gretmen ve veli i 75 55 60
orani Veli 65 70 75
A5 25 55 60
PG 3.4.2 Akran zorbaligy | O&retmen 65 70 75
ve siber zorlzgl.lkla ilgili e 75 25 55 60 65 70 75
konularda egitim alan
6grenci ve 0gretmen sayist | yej 25 55 60 65 70 75
Pg 3.4.3 Saglikli beslenme, Oretmen 25 55 60 65 70 75
hijyen ve bulasici
hastaliklar ile .11g111 o @ 75 25 55 60 65 70 75
konularda verilen egitim
alap ogrenci, 6gretmen ve Veli 25 55 60 65 70 75
veli orant
Ogretmen 25 35 ] 00 es |70 75
PG 3.4.4 Afete hazirhik
egitimlerine katilan 6grenci | Ogrenci 25 25 35 60 65 70 75
ve 0gretmen sayisl
Vel 2 160 65 | 70 75
PG 3.4.5 Afet ve acil durum tatbikat sayist 25 1 2 2 2 2 2

Sorumlu Birim | Okul Midiiri, Mudir Yardimcilar

S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
zorbalig, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi
gibi konularda alan uzmanlar ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

Stratejiler

S2. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

S3. Sivil savunma alaninda 6grenci kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.

S4. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S5. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
Okul/Kurum Tiirii: ORTAOGRETIM

Okulun amagclarma ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler

AL verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
HEDEF-3.5 Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi
~ saglamak i¢in tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
Hedefe D!,)la“ :
Performans Gostergeleri Etkisi Ba‘;l‘;en“g‘:c 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) Degeri
PG 3.5.1. Elektrik tiiketimi (kw) 45 90 93 94 95 96 96
PG 3.5.2 Su tiiketim miktar1 (m3) 35 80 93 94 95 96 96
PG 3.5.3. Dogalgaz/akaryakit/kdmiir
titketim miktar1 (m3/1t/kg) 33 20 93 4 % %6 %6

Sorumlu Birim | Okul Miidiirti, Miidiir Yardimeilar

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiikketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran
unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢aligmalari
yapilacaktir.

Stratejiler S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in atdlye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasima
yonelik calismalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in ¢aligsmalar
yapilacaktir.

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagin1 gosteren Kkararlar
biitiiniidir. lyi belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya
gecirmek miimkiin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef icin alternatif
stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir.
Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklar1 ve farkl alanlardaki yetkinligi goz
ontinde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya gecirileceginin
cercevesini 4.3 Performans Gostergeleri tablosu icerisinde yerlestirildiginden burada
tekrar yazilmadi...

4.5. Maliyetlendirme

2024 - 2028 Donemi Stratejik Planimizin maliyetlendirmesi yapilirken her amag ve
hedefin gerceklesmesini saglayacak stratejiler kapsaminda yapilacak faaliyetler goz
onlinde bulundurulmustur. Bu dogrultuda oncelikle her hedefe iliskin tahmini maliyet
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hesaplanmistir. Hedeflerin maliyetinin toplami ile amaglarin maliyeti g¢ikarilmistir.
Amaclarin maliyeti de Stratejik planin toplam maliyetini vermistir. Planimizin bu
dogrultuda hazirlanan maliyeti asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 27. Stratejik Plan Tahmini Maliyet Tablosu

g;‘;% ‘l\’l‘; 2024 2025 2026 2027 2028 {a"a';i';;‘:
TEMA EGITIME VE OGRETIME ERiSIMIN ARTIRILMASI
AMAC 1 6.000 7.000 9.000 10.000 11.000 43.000
Hedef 1.1 6.000 7.000 9.000 10.000 11.000 43.000
AMAC 2 7.000 9.000 11.000 12.000 13.000 52.000
Hedef 2.1 5.000 6.000 7.000 9.000 10.000 37.000
Hedef 2.2 3.000 5.000 6.000 6.000 5.000 25.000
TEMA EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
AMAC 3 14.00 17.000 19.000 21.000 27.000 84.000
Hedef 3.1 15.000 17.500 20.500 21.000 27.000 101.000
AMAC 4 11.000 16.000 19.000 24.000 27.000 97.000
Hedef 4.1 11.000 16.000 19.000 24.000 27.000 97.000
TEMA KURUMSAL KAPASITE
AMAC 5 16.000 26.500 36.000 46.500 57.000 182.000
Hedef 5.1 16.000 26.500 36.000 46.500 57.000 182.000
AMAC 6 11.500 16.000 20.000 26.500 32.000 106.000
Hedef 6.1 11.500 16.000 20.000 26.500 32.000 106.000
AMAC 7 21.000 31.000 42.000 52.000 63.000 209.000
Hedef 7.1 21.000 31.000 42.000 52.000 63.000 209.000
Amacg Toplam | 161.000 | 247.500 | 315.500 | 384.000 | 462.000 | 1.573.000
GENEL TOPLAM s

5.iZLEME VE DEGERLENDiRME

2024-2028 Stratejik Plani izleme ve degerlendirme siireci; planda yer alan tim
aktiviteleri ve tiim birimlerde yapilan ve yapilmasi gereken iyilestirme c¢alismalarini
kapsar. Planin ytriirliige girmesinden sonra baslayacak olan izleme ve degerlendirme
stireci, amag ve hedeflere ne 6l¢iide ulasildiginin belirlenmesi ve belirlenen eksikliklerin
giderilmesini amac¢lamaktadir.
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Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonugclarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla
oOlciilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. 2024-
2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde “Katihmcilik, Seffaflik,
Hesap verebilirlik, Tutarlilik ve Nesnellik” temel ilkelerimiz esas alinmistir.

Izleme ve degerlendirmenin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi, karsilasilan
sorunlara gerekli miidahalelerin zamaninda yapilmasi yaninda, izleme ve degerlendirme
sonucunda ¢ikarilacak derslerin ve edinilecek tecriibelerin hazirlanacak yeni plan ve
program hazirliklarinda kullanilmasi agisindan énem arz etmektedir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte 2024- 2028
Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modelinin ¢ergevesini;
1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi
3. Stratejiler kapsaminda yiirtitiilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,
4. Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim onerilerinin gelistirilmesi stire¢leri olusturmaktadir.

Tablo 28. izleme Degerlendirme Siireci

izleme
Degerlendirme
Donemi

Gergeklestirilme
Zamani

Siire¢ Aciklamasi
izleme Degerlendirme Dénemi

Zaman
Kapsami

Birinci Donem

Her yilin haziran
ay1 icerisinde

Gostergelerin gerceklesme durumlari
hakkinda hazirlanan raporun tist yoneticiye
sunulmasi

Ocak- Haziran

ikinci Dénem

Izleyen yilin subat
ay1 sonuna kadar

Gostergelerin gerceklesme durumlari
hakkinda hazirlanan raporun tst yoneticiye
sunulmasi ve degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi

Tiim y1l
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